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Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Pawla Janukowicza zatytulowana
Wplyw europejskiej polityki spéjnosci na konkurencyjnosé wojewddztwa warminsko-
mazurskiego przygotowana pod kierunkiem naukowym dr. hab. Andrzeja Galazki, prof. SGH.
Recenzja zostala opracowana na zlecenie Przewodniczacego Rady Naukowej dyscypliny
ckonomia i finanse Pana prof. dr hab. Bogumita Kaminskiego. Celem recenzji jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa spetnia zgodnie z Ustawg Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce nastepujace kryteria:
- oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego;
- 0g6Ing wiedze teoretyczng doktoranta w danej dyscyplinie naukowej;
- umigjetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

1) Problematyka badawcza i dob6r tematu

Prezentowana rozprawa dotyczy zagadnienia o istotnym znaczeniu dla rozwoju
gospodarki regionalnej, jakim jest wplyw polityki spojnosci Unii Europejskiej na rozwoj
spoteczno - gospodarczy 1 ksztaltowanie konkurencyjnosci (pozycji konkurencyjnej)
regionow stabo rozwninietych, do ktérych zalicza si¢ wojewddztwo warminsko-mazurskie.
Wybor tematu i problematyki badawcze; nalezy uzna¢ za aktualny i trafny. dajacy sie

uzasadni¢ w obszarach:

- ekonomii rozwoju regionalnego, gdzie istnieje zapotrzebowanie na poglebione badania
o charakterze poznawczym wskazujace czynniki aktywizacji rozwoju i wzmacniania

konkurencyjnosci regionow stabo rozwnietych;



- praktyki w zakresie kreowania, wdrazania, a takze ewaluacji strategii rozwojowych -
oczekiwane sa rekomendacje w zakresie polityki spojnosci prowadzacej do zmniejszania
réznic w poziomach rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw, sprzyjajacej kreowaniu
rozwia,zaﬁ prowzrostowych poprzez kierowane celowo érodki zewnetrzne, w dostosowaniu

do potencjatu endogenicznego r6znych gospodarek regionalnych;

- metodologii w kontekécie sposobu analizy zaleznosci pomigdzy realizacjg unijnej

polityki spéjnosci w regionach a osiagnigtym poziomem konkurencyjnosci.

Kwestia skutecznoéci i oddzialywania funduszy europejskiej polityki spojnosci na

konkurencyjnosé w skali regionalnej stanowi podstawowe przestanie recenzowanej rozprawy.

2) Cel rozprawy i tezy badawcze

Celem rozprawy doktorskiej jest ,zbadanie, czy realizacja europejskiej polityki
spéjnosci w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, w zwigzku z wydatkowaniem funduszy
unijnych perspektywy finansowej UE 2007-201 3 oraz okresu budzetowego UE 2014-2020
w ramach projektéw zakorhczonych do 2019 roku, wplynela na zwigkszenie konkurencyjnosci
Warmii i Mazur w stosunku do innych wojewédziw”. Cel pracy zostal sformutowany
poprawnie, a z lektury rozprawy wynika, ze autor analizowal wplyw polityki spdjnosci na

zmiany pozycji konkurencyjnej i kompleksowo uj¢ta konkurencyjnos¢ wojewodztwa.

W zwiazku z tak okre$lonym celem przyjmuje tezg badawcza, ze ,,Realizacja
europejskiej polityki spéjnosci, dzigki wykorzystaniu funduszy perspektywy finansowej UE
2007-2013 oraz okresu budzetowego 2014-2020 w ramach projektéw zakoviczonych do 2019
roku, przyczynila si¢ do wzrostu gospodarzego w wojewddztwie warmiisko-mazurskim, lecz
nie wpl)ne;ia na zwiekszenie konkurencyjnosci tego regionu wobec innych polskich
wojewddztw, poniewaz wigkszos¢ S’rodkéw zostata wydana na projekty infrastrukturalne, a nie
byla przeznaczona na wsparcie sektora produkcyjnego”.  Teza badawcza koresponduje
7 celem pracy, ktéry Autor konsekwentnie finalizuje, a zawarto$¢ merytoryczng rozprawy

podporzqdkowuje realizacji postawionych pigciu pytan badawczych:

1. Jak w teorii nauk o rozwoju regionalnym definiowana jest konkurencyjnos$é regiondw oraz

w jaki sposéb okreslone sq czynniki jq ksztaltujgce?

2. Jakie sq gléwne kierunki europejskiej polityki spdjnosci w kontekscie ksztattowania

konkurencyjnosci regionéw?



3. Jaka byla w wojewddziwie warmitisko-mazurskim struktura wydatkowania srodkéw
unijnych perspektywy budzetowej UE 2007-2013 oraz okresu budzetowego UE 2014-2020

wedlug stanu na koniec 2019 roku w poréwnaniu do innych polskich regionow?

4. Jak zmienila si¢ sytuacja spoleczno-gospodarcza w wojewddztwie warminsko-mazurskim

na tle innych polskich regionéw miedzy 2007 a 2019 rokiem?

J. Jak realizacja europejskiej polituyki spdjnosci, w zwiqzku z wydatkowaniem funduszy
unijnych perspektywy finansowej UE 2007-2013 oraz okresu budzetowego UE 2014-2020
wedlug stanu na koniec 2019 roku, wplmela na ksztaltowanie sie  konkurencyjnosci

wojewddziwa warminsko-mazurskiego w poréwnaniu do innych polskich wojewddziw?

Nie wnoszg zastrzezef do tak sformutowanych pytan w procesie badawczym. Sg one
sformulowane problemowo. Postawione pytania badawcze stanowily podstawe do
wykorzystania okreslonej metodologii i narzedzi badawczych w analizie charakteryzowanego

zagadnienia.
3) Zakres rozprawy, materialy Zrédlowe i metody badawceze

Recenzowang dysertacj¢ cechuje podejscie teoretyczno-empiryczne. W pracy
znajdujemy wyrazona explicite deklaracje Autora w zakresie metod zastosowanych
w rozprawie. Wykorzystuje miedzy innymi studia literatury przedmiotu, analiz¢ desk research
i wyniki badafi ewaluacyjnych oceny polityki sp6jnosci, dane statystyczne w zakresie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wielowymiarows analize
poréwnawczg, w tym metody taksonomiczne, analizy korelacji i regresji. Zastosowane
metody i narzedzia badawcze oceniam pozytywnie, stanowig one o naukowej dojrzatodci
Autora i stuzg podniesieniu dyscypliny badan. Analizie poddvano wieloaspektowy tematycznie
materiat badawczy w warstwie empirycznej, a w glownym nurcie badania przeprowadzono za

lata 2007 - 2019. Warstwa metodologiczna rozprawy jest poprawna,
4) Struktura pracy i ocena merytoryczna

Rozprawa liczy 257 stron, zawiera 6 rysunkéw, 15 tabel, 59 wykreséw, 12 map,
Skiada si¢ z pieciu rozdzialow, wstepu, podsumowania, zestawienia bibliografii. Struktura
pracy, jak i poszczegdlnych jej rozdziatow jest przejrzysta. Uktad rozprawy jest czytelny

i logiczny. Tre$¢ pracy i rozdziatéw odpowiada ich tytulom. Podzial tekstu odpowiada



polskim normom i zasadom redagowania prac naukowych, i rozumiem, ze taka struktura

pracy zostata wydyskutowana w trakcie procesu opisu i analizy problemu.

We wstepie Autor zawar zalozenia metodologiczne konstytuujace prace, przedstawil
problem, cel pracy, tezg badawcza i pytania oraz metody badawcze. Scharakteryzowat
rowniez syntetycznie strukture rozprawy. Wszystkie metytorycznie wymagane elementy

wstepu zostaly w nim zawarte.

W rozdziale pierwszym Konkurencyjnos¢é regionu w ujgciu leoretycznym Autor
omawia wybrane aspekty konkurencji i konkurencyjnosci w kontelscie regionalnym,
wyjasniajac zagadnienia pozycji konkurencyjnej 1 zdolnodci  konkurencyjnej regionu.
Wskazuje wybrane teorie rozwoju regionalnego i czynniki ksztattujace konkurencyjnos¢ na
poziomie regionalnym. Przedstawione ujecia teoretyczne poje¢ i modeli sg wystarczajaco
reprezentatywne i spojne w Swietle analizowaych pogladow. Autor wykazat dobra znajomosé

literatury przedmiotu.

W rozdziale drugim Europejska polityka spdjnosci — geneza, rozwdj i narzedzia
finansowe, jak wskazuje tytu, omowono ewolucje polityki spdjnosei UE, jej cele i priorytety,
kierunki realizacji w ramach Strategii Lizbonskiej i Strategii Europa 2020,
Scharakteryzwoano fundusze strukturalne i Fundusz Spojnosci oraz programy operacyjne
umozliwiajace wdrazanie celéw unijnej polityki spojnosci. Ten rozdzial rowniez wskazuje na
dobre rozeznanie Autora w problematyce rozwoju i dotychczasowych kierunkach oraz
narzedziach wdrazania, w tym funduszach i todzajach programéw operacyjnych polityki
spojnosci Unii  Buropejskicj. Podkredli¢ nalezy, ze Doktorant wykazal umiejetnosé
syntetycznego ujecia tak szetokiej problematyki ze wskazaniem na reprezentatywne

elementy jej realizacji w analizowanym okresie.

Skale i kierunki finansowania ze srodkéw polityki spojnosci Warmii i Mazur
w perspektywach budzetowych 2007-2013 oraz 2014-2020 (stan na koniec 2019 roku)
przeanalizowano w rozdziale trzecim Implementacja europejskiej polityki spojnosci
w  wojewddatwie  warminsko-mazurskim dzieki  wykorzystaniu  funduszy — unijnych.
Uwzgledniono programy krajowe, regionalne, strukture wydatkowania $rodkow, typy
interwencji z podziatem na inwestycje infrastrukturalne, rozwdj zasobow ludzkich, wsparcie
sektora produkcyjnego, prace badawczo-rozwojowe. Wykorzystano w szerokiem zaskresie
wyniki ogdlnokrajowych symulacji makroekonomicznych, a takze badan ewaluacyjnych

Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Autor wskazuje na
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najwicksza skalg srodkéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca absorbowanych w latach
2007-2019 w analizowanym regionie (14834 zt, przy sredniej krajowej 10374 zl, co stanowi
171,6% Sredniej ogélnopolskiej, s. 99 ). Podkresla duzy udzial $rodkéw wykorzystywanych
z Progrmu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, tj. 40% w latach 2007-2013 i 52,4%
w latach 2014-2020. Srodki alokowane w realizacj¢ duzych projektéw inwestycyjnych
w zakresie infrastruktury transportowej, Drugim zrodlem $rodkéw unijnych byl Regionalny
Program Operacyjny Warmia i Mazury: 32, 2% $rodkéw w latch 2007-2013, w tym prawie
3/4 srodkéw przeznaczonych na typowe projekty infrastrukturalne oraz 31,1 % srodkow
w latach 2014-2020, w tym 34,2 % wydatkowane na rozwéj zasobéw ludzkich i wzmocnienie
kapitatu ludzkiego. Doktorant wskazuje na niewielki procent srodkéw unijnych skierowanych
w ramach RPO WiM na rozwdj przedsigbiorczosci (s. 101), wnioskujac, ze wsparcie sektora
produkcyjnego nie bylo gltéwnym kierunkiem interwencji w regionie. 7 ogdtu $rodkow
unijnych polityki spojnosei wydatkowanych w okresie 2007 — 2019 w wojewddztwie
warminsko mazurskim, az 68,2 % zainwestowano w rozwdj infrastruktury (co uplasowato
region na 1 miejscu w Polsce, przy sredniej ogollnokrajowej 61,8%), 20,8 % w kapitat ludzki
i tylko 11% w rozwdj sektora produkeyjnego, w tym finansowanie prac badawczo-
rozwojowych (s. 105). Autor rozprawy poprawnie konkluduje, ze glowny kierunek
wydatkowania $rodkéw podyktowany byt potrzebami zwigzanymi z wieloletnim
niedoinwestowaniem w zakresie rozwoju i modernizacji sieci komunikacyjnej, a nastgpnie
wzmocnieniem kapitatu ludzkiego w zwigzku z najwyzszg w skali kraju stopg bezrobocia
rejestrowanego. Powotuje sie na wyniki badan ewaluacyjnych, ktére potwierdzity pozytywny
wplyw funduszy europejskiej polityki spéjnosci na rozwdj wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego, przyspieszenie tempa wzrostu PKB, ozywienia dziatalnosci inwestycyjnej,
poprawe dostepnosci  komunikacyjnej, poprawe sytuacji na regionalnym rynku pracy
i ograniczenie bezrobocia, zwigkszenie dostepu do ustug publicznych czy wzrost
atrakeyjnosci turystycznej regionu, a w efekcie zmniejszania dystansu rozwojowego do
sredniej europejskicj. Mimo tego badania opinii publicznej wskazaly, Ze w wojewddztwie
warminsko-mazurskim  wystepuje najnizszy odsctek w skali kraju pozytywnych ocen
odnoszacych si¢ do wplywu funduszy unijnych na rozwdj regionu i jako$¢ zycia (ss. 122-
124). Rozdzial dobrze opracowany, wzbogacony odpowiednio dobranym materiatem

empirycznym,

Autor jednak pomingt w analizie programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej —

EWT (Buropejskiego Instrumentu Partnerstwa i Sgsiedztwa) oraz korzys$ci wynikajace z ich



realizacji dla rozwoju spoteczno-gospodarczego obszarow transgranicznych. Oczywiscie
skala finansowania w tych programach jest niewielka, ale ich wpltyw zwlaszcza na 10zZW0j
subregionalny (lokalny) i sieciowanie wspblpracy transgranicznej zostal wykazany w innych
analizach ewaluacyjnych. Nalezy wymieni¢ tu program Polska — Litwa - Rosja (Obwod
Kaliningradzki) 2007-2013 z wielkoscig érodkéw 124.2 mln euro, przykladowo priorytet 2
dotyczyt wspierania rozwoju spolecznego, gospodarczego 1 przestrzennego czy Program
Polska - Rosja 2014-2020 w ramach Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa, budzet 62,3 mln
euro. Program EWT Polska — Litwa 2007-2013, z priorytetm 1 wzrost konkurencyjnosci
i produktywnosci obszaru wsparcia (zasiegiem terytorialnym objeto tez subregion efeki —
podregion na poziomie NUTS III stopnia), budzet programu 71,68 min euro z EFRR; Litwa —
Polska 2014-2020, budzet 60,15 mln euro. Mozna tez wspomnie¢ o progtamach wspierajach
wspdlprace transnarodows i integracje, np. Program Region Morza Battyckiego 2007-2013
i 2014-2020 czy Program Europa $rodkowa 2007-2013 i 2014-2020. Analiza wykorzystania
srodké6w w ramach programéw EWT (EIS) z pewnoscig dostarczytaby tez wnioskow

istotnych dla realizacji celow pracy.

W rozdziale czwartym Wojewddziwo warminsko-mazurskie — charakterystyka oraz
zmiany w sytuacji spoleczno-gospodarczej na tle innych regionéw i Polski Doktorant
wykorzystuje bogaty zestaw danych statystycznych do zaprezentowania stanu, zmian migdzy
2007 i 2019 rokiem, pozycji rankingowej regionu w obszarze wybranych aspektow rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Analiza obejmuje: demogtafi¢ i materialne warunki zycia ludnoscei,
dostep do ustug publicznych, stan i strukture gospodarki, przedsigbiorczo$e, inwestycje
i innowacje, rynek pracy oraz infrastrukture techniczna, w tym transportowa. Podkresla duze
wewnatrzregionalne  zrdznicowanie przestrzeni spoteczno-gospodarczej  wojewodztwa
warmifisko-mazurskiego. Przeprowadzone analizy potwierdzaja szereg negatywnych cech
i procesow zachodzacych w wojewddztwie warminisko-mazurskim, jak: peryferyjnosé
polozenia wzgledem centrow gospodarczych i rynkéw zbytu, procesy depopulacyjne, niski
poziom zamozno§¢ mieszkafcow, nizsza jako$¢ zycia w relacji do $redniej krajowej, wysoka
dynamike spadku liczby studentdw, niski wskaznik PKB na mieszkafica i jego dynamiki
(wzrost dystansu do $rednie] krajowej), niska warto$¢ produkeji sprzedanej przemystu,
2-krotnie wyzszy (od éredniej ogolnokrajowej) udzial sektora rolniczego w wytwarzaniu
WDB, jeden z nizszych w kraju wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejesttu REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, najnizszy wskaznik podmiotéw

gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkaficow, niskie naktady na
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sektor B+R i rozwdj innowacji, najnizszy wskaznik zatrudnienia (52,7%), najnizsza gestosé
drég publicznych o nawierzchni twardej na 100 km?. Jednocze$nie analiza uwarunkowan
i proceséw zachodzgcych na Warmii i Mazurach wskazuje na pewne pozytywne cechy
i elementy rozwoju przestrzeni spofeczno-gospodarczej regionu jak: walory przyrodnicze,
potencjat regionalnych inteligentnych specjalizacji, poprawe dostepnosci do ustug
publicznych, poprawe regionalnego rynku pracy, spadek liczby bezrobotnych, wzrost odsetka
ludnosci korzystajgcej z sieci wodociagowej i kanalizacyjnej oraz oczyszezalni $ciekow,
poprawe dostepnosci komunikacyjnej (drogi ekspresowe i autostrady, port lotniczy Olsztyn-
Mazury w Szymanach). Nie wnosze zastrzezen do przeprowadzonej przez Doktoranta
charakterystyki wybranych aspektow sytuacji spofeczno-gospodarcze] wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego 1 wykorzystanych w tym zakresie wskaznikow i danych
statystycznych. Wnioskowanie uwazam za poprawne merytorycznie. Zwracam jedynie uwage
na brak analizy tzw. sily eksportowej regionu (wielkosci i struktury eksportu) jako istotnego

aspektu konkurencyjnosci, co zostato catkowicie pominiete.

W rozdziale pigtym Oddzialywanie europejskiej polityki spdjnosci na konkurencyjnosé
wojewddztwa warmitisko-mazurskiego dzigki wykorzystaniu funduszy unijnych mgr Pawel
Janukowicz analizuje zmiany pozycji konkurencyjnej Warmii i Mazur w wyniku absorbcji
tych srodkéw. Przeprowadzone analizy wykazaly, ze wojewddztwo warminsko-mazurskie
w okresic dwoch ostatnich perspektyw finansowych (2007-2013 i 2014-2020)
charakteryzowalo si¢ najwyzszym wykorzystaniem $§rodkow unijnych w przeliczeniu na
jednego mieszkanca. Nie wplynelo to jednak na poprawe pozycji konkurencyjnej Warmii
I Mazur (mierzong PKB per capita) wzgledem innych wojewodztw miedzy 2007 i 2019
rokiem (ss. 188-189). Doktorant konkluduje, ze wartosé funduszy unijnych per capita nie
byla powigzana ze zwigkszeniem realnego tempa wzrostu PKB na jednego mieszkanca.
Natomiast tempo wzrostu PKB per capita bylo powigzane z ogélng warto$cig
zaabsorbowanych $rodkéw unijnych w danym regionie. Wykorzystujac taksonomiczng
metodg porzadkowania linjowego Hellwiga opracowuje syntetyczny wskaznik pozycji
konkurencyjnej wojewddztw w 2007 i 2019 roku, wskaznik postepu jako réznice miedzy
wartosciami dla analizowanych okresow, zestawiajac z wartoseia unijnych grodkéw per
capita. Wedlig analizowanego wskaznika syntetycznego w 2019 roku wojewodztwo
warminsko-mazurskie uplasowato si¢ na ostatnim miejscu w Polsce pod wzgledem pozycji
konkurencyjnej. Nie wykazano wptywu srodkéw europejskiej polityki spéjnosci na poprawe

pozycji konkurencyjnej regionu. Doktorant tworzy réwniez syntetyczny  wskaznik



konkurencyjnodci regionéw (wzglednej zdolnosci konkurencyjnej) stosujac procedure
korelacyjno—wagowé, kt6ry rowniez potwierdzit najnizsza jego warto$¢ dla Warmii i Mazur.
Mimo pozyskania najwigkszej wartosci $rodkow unijnych per capita w analizowanym
okresie, miedzy 2007 a 2019 rokiem warto$¢ wskaznika konkurencyjnosci Warmii i Mazur

zmalala.

Niewatpliwie wykorzystane wskazniki charakteryzujgce pozycje konkurencyjna
wojewodztw (s.198) oraz wskazniki charakteryzujace konkurencyjno$é regionu (ss.211-213 )
i wyniki analiz s efektem przyjetych metod i samodzielnie przeprowadzonych badan. Mozna
by oczywiscie dyskutowaé, co do wyboru i zakresu wskaznikow przyjetych w sposob
subiektywny do badania analizowanego problemu i syntetycznych konstrukcji miernikow, ale
7 calg pewnoscig jest to najbardziej warto$ciowy metodologicznie rozdziat pracy i $wiadczy

o duzej dojrzatodci badawczej Doktoranta.
Za najistotniejsze walory poznawcze recenzowanej rozprawy uznaje:

- wykorzystanie taksonomicznej metody porzadkowania liniowego Hellwiga do opracowania

syntetycznego wskaznika pozycji konkurencyjnej wojewddztw;

- konstrukcje syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci regionow z zastosowaniem

procedury korelacyjno-wagowej;

- przeprowadzone analizy w zakresie oddziatywania funduszy unijnych polityki spojnosci na

konkurencyjnosé regionéw, wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Podsumowujgc ocene merytoryczng stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Pawla
Janukowicza jest oryginalng, dobrze udokumentowans monografia, Autor poprawnie

poslugujé sie terminologig naukows.

5) Ocena formalna pracy

Rozprawa napisana zostala na ogél poprawnym jezykiem, a Autor wykazal sie
dobrym opanowaniem warsztatu badwczego. Pojawiaja sic w niej sporadycznie zauwazone
bledy o charakterze edytorskim. Na s. 6 powinno byé (..) W rozwoju spoleczno-
gospodarczym (..), a nie w” rozwoju spoleczno-gospodarczego”. W tytule wykresow

o numerach 5.11, 5.12, 5.13, 5.14 zamiast §rodkéw europejskiej polityki spdjnosci blednie



wpisano srodki europejskiej polityki spolecznej (ss. 222-225). W spisie wykresow ten sam
blad zostal powtérzony (s. 240). Wyniki analiz zaprezentowano w formie rysunkow, tabel,

wykresow i map. Aspekt formalny nie budzi zastrzezen.

6) Wniosek koncowy

Po zapoznaniu si¢ z pracg stwierdzam, Ze jej Autor udokumentowat dobrg orientacje
w podjetej problematyce badawczej dotyczacej wplywu europejskiej polityki spéjnosei na
konkurencyjnos¢  wojewodztwa — warminsko-mazurskiego.  Wykazal  zdolno$¢  do
konceptualizacji badan naukowych i interpretacji wynikow. Recenzowana rozprawa stanowi
oryginalne ujecie oraz rozwigzanie problemu naukowego, a Doktorant wykazat sie 0gdlng
wiedza teoretyczng w zakresie badanego zagadnienia, a ponadto udowodnil umiejetnosé

samodzielnego prowadzenia pracy badawczej.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa mgr Pawta Janukowicza pt.:
“Wplyw europejskiej polityki spdjnosci na  konkurencyjnosé wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego™ spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim zawarte w art. 13, pkt 1
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r., poz. 1789 z p6zn. zm.). W zwiagzku z tym wnioskuje do Rady
Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse SGH o jej przyjecie i dopuszczenie mgr Pawta

Janukowicza do dalszego etapu postgpowania w przewodzie doktorskim.

—
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